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1. SEGUIMIENTO MAPA RIESGOS DE CORRUPCION OCI TERCER CUATRIMESTRE

La gestion de las seis actividades para el plan de riesgos de corrupcion a 31 de diciembre de
2021, se encuentra en 67%.

Proceso Direccionamiento Estratégico

Para el proceso de Direccionamiento Estratégico fue definido el control “revision de los informes
generados por la Oficina Asesora de Planeacion antes de emision”, con la siguiente actividad:

El jefe de la OAP cada vez que va emitir un informe sobre el desemperio de la empresa,
valida que la informacién utilizada en la elaboracion del informe corresponda a la enviada
por los procesos a través del sistema de radicacion ORFEO y que dichas fuentes de
informacion se encuentren descritas en el documento. En el caso de encontrar
inconsistencias en la informacion consignada o que no se encuentre la fuente empleada
en la elaboracion, solicita al analista de planeacion a través de correo electronico el ajuste
del documento para continuar con el proceso de emision del informe y su divulgacion.
Como evidencia el medio empleado para la publicacion del informe aprobado y los correos
electronicos con los cuales se solicita el ajuste del documento.

En el 2021 la Oficina Asesora de Planeacion elaboré 53 informes de los cuales 16 corresponden
al tercer cuatrimestre, la totalidad de los mismos fueron validados y aprobado por el jefe de la
Oficina, presentando un cumplimiento del 100% al evidenciarse su cumplimiento.

Proceso Gestion Financiera
Para el proceso de Gestion Financiera se definieron 2 controles con las siguientes actividades:
1. Revisién de la solicitud de compra conforme a la resolucion de caja menor vigente

El tesorero cada vez que recibe una solicitud de compra por caja menor a través del
formato GF-FO-2, valida que la solicitud de compra corresponda a los requisitos
establecidos en la resolucién de caja menor vigente a través de la revision a la informacion
diligenciada en el formato, asi como del aval dado por el directivo respectivo y del
Subgerente Administrativo y Financiero. En el caso de encontrar que la solicitud no se
ajusta a lo establecido en la Resolucion se devuelve a la mano la solicitud al proceso
solicitante para su ajuste si aplica. Como evidencia de aprobacion de la solicitud de compra
por caja menor el comprobante de pago por caja menor.

Del control documentado para las compras por caja menor se obtiene que el 100% de las
solicitudes cumplieron con los requisitos y fueron aprobadas. En total se tramitaron 242 en
el 2021 donde 162 corresponden al ultimo cuatrimestre del afio.

2. Verificaciéon que las consignaciones de dinero se realicen oportunamente.
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El tesorero diariamente valida que el dinero consignado en los bancos mediante la
empresa transportadora de valores (monto >= $1.500.000) o personal de mensajeria de la
INC (<$1.500.000) se haya realizado el mismo dia de entrega del dinero y que corresponda
al valor entregado, a través de la consignacion realizada en el banco y/o que la misma se
refleje en el movimiento diario en el banco a través del portal bancario. En caso de
encontrar inconsistencia solicita por medio de oficio a la empresa transportadora o lider de
servicios generales la aclaracion de la informacion, segun sea el caso. Como evidencia
los soportes de recibido del dinero por la empresa transportadora de valores, el recibo de
consignacion y movimiento diario del banco.

Con relacion al control relacionado con la consignacion de dinero recaudado en las
instalaciones de la INC, en el tercer cuatrimestre se realizaron 24 consignaciones de dinero
a entidades bancarias.

Se evidencia que las actividades de control definidas para este proceso fueron llevadas a cabo al
100%.

Proceso Gestion de Adquisiciones

Para el proceso de Gestidon de Adquisiciones fue definido el control “publicacion de adendas en la
plataforma de contratacion”, con la siguiente actividad:

El analista administrativo asignado al proceso de adquisiciones cada vez que recibe la
solicitud de publicar una adenda a un proceso de contratacion, valida que la informaciéon a
modificar entregada por correo electrénico sea conforme a los pliegos inicialmente
publicados. En caso de encontrar inconsistencias solicita por correo electrénico al
peticionario la correccion y poder realizar la publicacién de la adenda en la plataforma de
contratacion. Como evidencia el correo enviado al analista con la informacion de la
adenda, correo electronico solicitando las aclaraciones requeridas, y la adenda publicada
en la plataforma de contratacion.

En el ano 2021 se adelantaron 338 procesos de contratacion de los cuales 59.5% no presentaron
adendas representados en 201 procesos.

En el tercer cuatrimestre los procesos de contratacion fueron 163 de los cuales 110 no
presentaron adendas, de los 53 que presentaron adendas el 63% (35) corresponde a ajuste de
cronograma, los restantes a ajuste técnico, financiero o juridico.

Se evidencia que las actividades de control definidas para este proceso fueron llevadas a cabo al
100%.

Proceso Gestion de Talento Humano

Para el proceso de Gestion de Talento Humano fue definido el control “registro de préstamo y
devolucion de carpeta hoja de vida”, con la siguiente actividad:

El funcionario asignado para el archivo y custodia de las carpetas hoja de vida cada vez
que recibe la solicitud de préstamo de una carpeta registra el préstamo en una planilla
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indicando el numero de folios que contiene, servidor que lo recibe con su respectiva firma.
Al momento del reintegro de la hoja de vida a Talento Humano valida que los folios
entregados correspondan a los dados en préstamo. Al encontrar que el numero de folios
no corresponde a los entregados inicialmente, requiere al servidor sobre la novedad. Como
evidencia la planilla en la cual se relaciona la informacién del préstamo y de su devolucion.

En el afo 2021 no se presentaron préstamos de la carpeta hoja de vida y/o los documentos que
la contienen.

Se evidencia que no se ejecutd la actividad del control “documentar las actividades para el
préstamo y control de los documentos que hacen parte de la hoja de vida de los trabajadores”,
por lo cual el avance es del 0%.

Proceso Gestion Documental

Para el proceso de Gestién Documental fue definido el control “revision de los documentos o folios
reintegrados”, con la siguiente actividad:

El funcionario encargado del archivo central cada vez que recibe el reintegro de
documentos o expedientes dados en préstamo, verifica el estado en que se entrega y que
el total de folios y numeracién correspondan a los entregados a través del formato de
préstamo de documentos "GD-FO-3" diligenciado al momento del préstamo. En caso de
encontrar faltante o inconsistencias del material en reintegro, requiere a quien estaba a
cargo del documento para la aclaracion o suministro del material completo y poder
continuar con el archivo del mismo. Como evidencia el formato GD-FO-3 diligenciado en
su totalidad y el registro de la novedad encontrada.

En el afio 2021 se presentaron 10 préstamos de documentos que reposan en el archivo central
de los cuales el 100% fueron reintegrados a esta dependencia. De estas 10 solicitudes 2 fueron
en el tercer cuatrimestre.

Se evidencia que no se ejecutd la actividad del control ‘“incluir una actividad dentro del
procedimiento para controlar el estado de los documentos después de concluido el préstamo por
parte del archivo central”, por lo cual el avance es del 0%.

Proceso Gestion Juridica

Para el proceso de Gestion Juridica fue definido el control “validacion en el sistema EKOGUI de
los procesos judiciales INC”, con la siguiente actividad:

El funcionario encargado del archivo central cada vez que recibe el reintegro de
documentos o expedientes dados en préstamo, verifica el estado en que se entrega y que
el total de folios y numeracién correspondan a los entregados a través del formato de
préstamo de documentos "GD-FO-3" diligenciado al momento del préstamo. En caso de
encontrar faltante o inconsistencias del material en reintegro, requiere a quien estaba a
cargo del documento para la aclaracion o suministro del material completo y poder
continuar con el archivo del mismo. Como evidencia el formato GD-FO-3 diligenciado en
su totalidad y el registro de la novedad encontrada.
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De acuerdo a la consulta realizada en el sistema Ekogui para el afio 2021 se identificaron tres (3)
demandas en contra de la entidad correspondiente al mes de abiril, julio y agosto.

Se evidencia que las actividades de control definidas para este proceso fueron llevadas a cabo al
100%.

2. MATERIALIZACION DEL RIESGO TERCER CUATRIMESTRE 2021
No se report6 por parte de los responsables de las acciones de riesgos de corrupcion a la OAP -
gestion del riesgo, en el tercer cuatrimestre materializacién de los riesgos de corrupcion
identificados, lo que no permite establecer si se materializaron los riesgos o no.

3. PLAN DE TRATAMIENTO

Dentro del plan de tratamiento definido en el mapa de riesgos de corrupcion 2021 se
establecieron las siguientes acciones para el 2021:

Proceso Accion Cumplimiento
Direccionamiento Documentar las actividades realizadas para la elaboracion 100%
Estratégico de informes por parte de la OAP. °
Gestion Financiera Solicitar la Documentacion del formato utilizado para
registrar la entrega de dinero al personal de mensajeria de 100%
la empresa para consignar y la posterior validacion de esta o
actividad.

Gestion de Documentar y socializar las actividades para la publicacion o

S - ) 100%

Adquisiciones de adenda a los procesos de contratacion abiertos.

Gestion de Talento Documentar las actividades para el préstamo y control de

Humano los documentos que hacen parte de la hoja de vida de los No se ejecutd
trabajadores.

Gestion Documental Incluir una actividad dentro del procedimiento para
controlar el estado de los documentos después de No se ejecutd
concluido el préstamo por parte del archivo central.

Gestion Juridica Socializar a los funcionarios del proceso la necesidad de 100%
seguimiento de la informacion reportada en el EKOGUI. °

Se evidencia que las actividades planeadas para los procesos de Gestion de Talento Humano y
Gestion Documental no fueron ejecutadas.

4. RECOMENDACIONES

Dar cumplimiento a las acciones de mitigacion de los riesgos de corrupcién planteadas, y ejecutar
las que se encuentran pendientes en lo que corresponde a:

e Para el proceso de Gestion de Talento Humano, incluir una actividad dentro del
procedimiento para controlar el estado de los documentos después de concluido el
préstamo por parte del archivo central.
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e Para el proceso de Gestion Documental se debe incluir una actividad dentro del
procedimiento para controlar el estado de los documentos después de concluido el
préstamo por parte del archivo central.

e Reportar a la OAP - gestion de riesgos, de acuerdo a lo establecido en la Guia de
Administracion de Riesgos de la INC, si se ha presentado materializacién de riesgos o no.

e Actualizar la guia para la gestion del riesgo de la Imprenta Nacional de acuerdo a las
orientaciones de la “Guia para la administracion del riesgo y el disefio de controles de
entidades publicas” version 5 de diciembre de 2020.

¢ Incluir en el mapa de riesgos del afio 2022, las actividades de control definidas en el 2021
y que no se ejecutaron.

5. ANEXOS

Anexo 1 — Mapa Riesgos de Corrupcion evaluados OCI

NOHORA VELASQUEZ SALAMANCA

Jiefe Oficina Control Interno
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MRINIA
DE COLOMBIA
PLAN DE TRATAMIENTO SEGUMIENTO 3
CUATRIMESTRE 2021 OCI
PROCESO | NOMBRE DEL RIESGO ACTIVIDAD DE CONTROL Proceso
» Responsable | Fecha limite de Resultado de la %
Accion responsable de L. ., L, OBSERVACIONES
- de ejecucion | implementacion ejecucion CUMPLIMIENTO
ejecucion
B jefe de la OAP cada vez que va emitir un informe sobre el desempefio de la empresa, Frente a la Accion del Plan de
O.cultarl, alteltar ° N valida que la informacion utilizada en la elaboracion del informe corresponda a la enviada Tratamiento, informo que las
d|stor5|onar informacion por los procesos a través del sistema de radicacion ORFEO y que dichas fuentes de tareas 5,6y 7 del
relacionada con el ) " . - " ey
Direccionamien |cumplmiento de metas y !nforn?0|on vse encu.entren t.jfescrltasv en el documento. En el caso de encontrar Docvumentar las act|V|dade§ ) Direccionamiento procedlmfnto DE-PB—? Procedimiento
to Estratégico |objefivos estratégicos con mconms!enmaﬁ en Ial |pform0|gn consignada 9’ que no se encuentre la fuenfe emplgada reahzadas para la elaboracion de Estratégico Jefe OAP 30/03/2021 Formulacion y seguimiento de 100% documentado en
el fin de mostrar resultados en la elaboracién, solicita al analista de planeacion a través de correo electrénico el ajuste [informes por parte de la OAP planes, programas , proyectos KAWAK
e . del documento para continuar con el el proceso de emision del informe y su divulgacion. y estudios, describen las
positivos o negativos de la . . . C . X
Como evidencia el medio empleado para la publicacion del informe aprobado y los correos tareas que se realizan para la
ermpresa. electronicos con los cuales se solicita el ajuste del documento. elaboracion de informes
B tesorero cada vez que recibe una solicitud de compra por caja menor a través del
formato GF-FO-2, valida que la solicitud de compra corresponda a los requisitos
establecidos en la Resolucion de caja menor vigente a través de la revision a la
informacion diligenciada en el formato asi como del aval dado por el directivo respectivo y
del subgerente administrativo y financiero. En el caso de encontrar que la solicitud no se 100%
Manejo Indebido de los ajusta a lo establecido en la Resolucién se devuelve a la mano la solicitud al proceso O B formato "Relacion de
recursos financieros a solicitante para su ajuste si aplica. Como evidencia de aprobacion de la solicitud de P o y——— o entrega de efectivo y cheque
Gestién través del ejercicio abusivo |compra por caja menor el comprobante de pago por caja menor. i Manuel Emilio para consignar en bancos" se Formato
Financiera de las funciones propias - : . . : e Gestion Financiera  |Martinez 30/03/2021 documentd y aprobd en kaw ak documentado en
del cargo con el fin de Bl tesorero diariamente valida que el dinero consignado en los bancos mediante la . B tori Rodriguez el 10 de septiembre de 2021, el KAWAK
obtener un beneficio propio [empresa transportadora de valores (monto >= §1.500.000) o personal de mensajeria de la CO|?5|gr.1ar y1a pos en(.)r. codigo asignado es GF-FO-10
o de un tercero. INC (<$1.500.000) se haya realizado el mismo dia de entrega del dinero y que jaliacionelcs Rlacivicat y version 1
corresponda al valor entregado, a través de la consignacion realizada en el banco y/o
que la misma se refleje en el movimiento diario en el banco a través del portal bancario. En 100%
caso de encontrar inconsistencia solicita por medio de oficio a la empresa transportadora
o lider de servicios generales la aclaracion de la informacion, segln sea el caso. Como
evidencia los soportes de recibido del dinero por la empresa transportadora de valores, el
recibo de consignacion y movimiento diario del banco.
B analista administrativo asignado al proceso de adquisiciones cada vez que recibe la
solicitud de publicar una adenda a un proceso de contratacion, valida que la informacion a B procedimiento Adquisicion
.. o . modificar entregada por correo electrénico sea conforme a los pliegos inicialmente|Documentar y socializar las Analista de bienes y servicios GAA-PR- P dimi
f:::i:?cie"es v g;iﬁz:?;itgs;acién pupligadog En caso”de encontrar vinconsister?ciasv solicita por correo electronico al|actividades para la publicacion Geslit.ﬁr? Qe adrninistralivo 301032021 2 fue modificado y aprobado 100% d;iz?ﬂ;'[:::;zoen
almacén en favor de Un tercero. peticionario la correccion y poder realizar la publicacion de la adenda en la plataforma de|de adenda a los proceso de Adquisiciones asignado a en kaw ak el 20/10/2021, se
’ contratacion. Como evidencia el correo enviado al analista con la informacion de la[contratacién abiertos compras adicionaron tarea sobre las KAWAK
adenda, correo electronico solicitando las aclaraciones requeridas, y la adenda publicada adendas
en la plataforma de contratacion.
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MAPA DE RIESGOS DE CORRUPCION 20

NACIONAL
DE COLOMEIA
SEGUMIENTO 3
PLAN DE TRATAMIENTO
CUATRIMESTRE 2021 OCI
PROCESO | NOMBRE DEL RIESGO ACTIVIDAD DE CONTROL e
L, Responsable | Fecha limite de Resultado de la %
Accion responsable de A i ) ., R L OBSERVACIONES
| L, de ejecucién | implementacién ejecucion CUMPLIMIENTO
ejecucion
B funcionario asignado para el archivo y custodia de las carpeta hoja de vida cada vez
Alteracion o pérdida de que recibe la solicitud de prestamo de una carpeta registra el préstamo en una planilla . Hinstructivo esté en revision.
. - A . . " ) " . |Documentar las actividades para ) N .
informacion documental que |indicando el numero de folios que contiene, servidor que lo recibe con su respectiva el préstamo y control de los Se parasa a Mejora Continua
Gestion Talento |resposa en la carpeta hoja |firma. Al momento del reintegro de la hoja de vida a Talento Humano valida que los folios dozumentosyque EsEnEERRED Gestion Talento Coordinador 30003/2021 para que sea documentado. B o Sin evidencia de
Humano de vida de los trabajadores |entregados correspondan a los dado en prétamo. Al encontrar que el nimero de folios no a hoia de vida de los Humano Talento Humano documento no se entregé a 0% ejecucion
para beneficio propio o corresponde a los entregados inicialmente, requiere al servidor sobre la novedad. Como|, - ;ja dores Mejora continua para el tramite
particular evidencia la planila en la cual se relaciona la informacion del prestamo y de su de aprobacion
devolucién.
De conformidad con el analisis
presentado por la firma SIA
SAS,, el mapa de riesgo debe
ir encaminado a
responsabilizar a todas las
areas de la entidad desde la
B funcionario encargado del archivo central cada vez que recibe el reintegro de creacion de los documentos
. documentos o expedientes dados en préstamo, verifica el estado en que se entrega y|Incluir una actividad dentro del en las oficinas (archivos de
Manipular o sustraer - " . L an - -
N . que el total de folios y numeracion correspondan a los entregados a través del formato de |procedimiento para controlar el " gestion) hasta su disposicon
L. documentos o informacion N " W N . . Coordinador . " N N
Gestion . préstamo de documentos "GD-FO-3" diligenciado al momento del préstamo. En caso de|estado de los documentos Gestion Documental " final y contemplar todos los Sin evidencia de
del archivo central en N . N ) . . . . . " ) Gestion 30/03/2021 ) 0]
documental . encontrar faltante o inconsistencias del material en reintegro, requiere a quien estaba a|después de concluido el y de Activos Fijos procesos de la entidad, en ejecucion
busca de un beneficio - - N 5 n Documental . n
0od t cargo del documento para la aclaracion o suministro del material completo y poder|préstamo por parte del archivo virtud de lo anterior, una vez
propio 0 de un tercero continuar con el archivo del mismo. Como evidencia el formato GD-FO-3 diligenciado en su [central. se adelanten las actividades a
totalidad y el registro de la novedad encontrada. corto plazo establecidos en el
PINAR, se realizara el ajuste al
mapa de proceso y se
estableceran los controles
para su medicion. Esta
actividad se contempla para
15/diciembre/2021.
B 14 de mayo de 2021 se
realizé reunién de grupo en la
cual el tema a tratar fue la
socializacion del plan de
mejoramiento y mapa de
B servidor de la OAJ asignado a la defensa juridica de la INC a diario valida en el sistema riesgos frente a las
Omitir el inicio o ejecucion  [EKOGUI la presencia de actuaciones judiciales o administrativas en contra de la entidad a|Socializar a los funcionarios del recomendaciones de la OCI, en
Gestion de actuaciones judiciales o |través del ingreso a esta plataforma y realizando la busqueda por entidad. En caso de|proceso la necesidad de Oficina Asesora est areunion también se indico Archivo PDF con
) "l N . N N o 3 N - N ” N Jefe OAJ 30/03/2021 100%
Juridica administrativas para la de no relacionadas con procesos en contra de la entidad, [seguimiento de la informacién Juridica alos abogados que hagan acta de reunién
beneficiar a un tercero informa a la jefe OAP para iniciar con los procesos de defensa. Como evidencia las [reportada en el EKOGUI. todas las actuaciones que
consultas realizadas y la notificacion de las novedades detectadas. surjan en su condicién de
apoderado judicial o prejudicial
de la entidad, con el fin de
actualizar el sistema E-kogui,
en cada etapa que se
desarrolle.
Fuente de la informacion: Oficina Asesora de Planeacion INC
TOTAL CUMPLIMIENTO 67%
1l CUATRIMESTRE 2021 °
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